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Tudrukust ettevotjaks — kuidas kool saab toetada?

Katri Lamesoo ja Inga Kukk

Juba mitmendat aastat koostab Eesti Pdevaleht lilevaate aasta mdjukaimatest eestlastest. Et
inimene voib olla mojukas mitmel moel, on teiste kdrval eraldi kategooriana ka ettevétjate
edetabel. Uldise m&jukuse osas on naistel sel aastal eriti histi ldinud, sest edetabeli tipus
sarab vastne president — Kersti Kaljulaid. Esikimnes on tema kdrval veel kaks poliitikut —
seitsmendal kohal majandus- ja taristuminister Kadri Simson ja iheksandal Euroopa
Parlamendi liige Yana Toom. Ettevdtjate esikiimnesse paraku Uhtegi naist ei mahu, alles 19.
kohal on trikotaazivabriku Qualitex omanik Kristi Taht. Kuigi Eesti naised on Euroopa thed
haritumad, moodustavad nad ettevdtjatest alla kolmandiku (28%)?. Mida sellest jareldada?
Naistel ei ole kuigi palju mGjuvoimu ei Eesti poliitikas ega ka majanduses.

Mis eristab naisettevotjat ettevotjast?

Kas pole kummaline, et ettevdtja on ,ettevotja” vaid siis, kui ta on mees. Kui ettevotjaks on
naine, kiputakse teda nimetama naisettevotjaks. Nais-liide — naisettevétja, naispoliitik,
naissportlane, naisteadlane jne muudab nimetuse justkui erivajaduseks, eraldi kategooriaks,
milles hinnata ,teisejargulisi“. Mees on norm — olgu ta ettevdtja voi poliitik.

Mille poolest naisettevotja siis meesettevotjast tegelikult erineb? Kdigepealt torkab silma
naiste erinev motiiv ettevdtjaks hakata. Naised nimetavad ettevdtte asutamise lhe
pohjusena paindlikku t66aega, mis voimaldaks end paremini jagada t66 ja koduga seotud
kohustuste vahel®. See soov on paradoksaalne, sest tegelikkuses ollakse ettevdtja 66paev
Iabi ja kuigi oma aega saab paindlikult kasutada, puudub selge piir t606 ja puhkuse vahel.
Olukord, kus naine tunneb end lastega olles siilidi tegemata t606 parast ning t66l olles sttdi,
et ei ole oma lastega, on vist tuttav nii monelegi emale.

Teine huvitav fakt on, et nii Euroopas kui ka Eestis on enamik ettevotlusega tegelevatest
naistest lksikettevotjad — Eestis oli 2012. aasta seisuga Uksikettevotjate osakaal
naisettevdtjate seas 72%>. Teisisdnu ei ole keskmine naissoost ettevdtja orienteeritud
kasvule, vaid hoolitseb eelkdige enda (ja pere) sissetuleku eest. Eesti naisettevotjate
identiteeti uurides on leitud, et ettevétte loomise motiividest on naiste jaoks esimesel kohal
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uute valjakutsete ja kogemuste saamine, teisel kohal aga vajadusest tingitud pohjused — t66
ja sissetulek ning materiaalse sdltumatuse saavutamine. ?

Kolmandaks on huvitav, et Eesti naisettevdtjate keskmine netosissetulek oli 2012. aasta
statistika pohjal natuke kérgem kui meesettevotjatel (naistel 8688 eurot, meestel 8118 eurot
aastas)3. Kas saame sellest jareldada, et naisettevdtjad on vdimelised rohkem teenima véi on
nad hoopis kohusetundlikumad maksumaksjad ega varja oma sissetulekuid?

Igal aastal tunnustab Eesti Ettevotlike Naiste Assotsiatsioon oma tegevusega eriliselt silma
paistnud naisi aasta naise tiitliga. Aastal 2014 palvis aasta naise tiitli keskkonnasaastlik
moedisainer Reet Aus ning aasta nooreks naisettevotjaks nimetati pesudisainer Kriss Soonik-
Kaarmann. Aastal 2015 valiti aasta naiseks endine valisminister ja suursaadik Venemaal
Marina Kaljurand, nooreks naisettevotjaks tekstiilifirma omanik, juba mainitud Kristi Taht.
2016. aastal parjati aasta naise tiitliga Helve Sargava, endine maakohtunik ja Harju maakohtu
esimees, kes pani ameti maha, et asuda koos abikaasaga mahefarmi pidama. Aasta noor
naisettevotja on sedapuhku naisinvestorite klubi loonud Kristi Saare, kes t66tab dpetajana
Pelgulinna Gimnaasiumis.

Suur osa tunnustuse palvinud naistest-ettevotjatest tegutseb tekstiili- ja toidutddstuses. See
on ka loomulik, sest need on valdkonnad, kus tdna on enamus to6tajatest naised ning
ettevotet luuakse sagedamini nendes valdkondades, mida tuntakse ja milles ollakse
padevad. Soolise segregatsiooni vahenemisega haridusturul jduab aga jarjest enam naisi ka
Oppima IT-d ja tehnoloogiat. Kas ka asutama selles vallas ettevotet?

Miks ettevotlikust tiidrukust ei saa ettevotjat?

Kindlasti on ettevotlikkuse tekkes nii tiidrukute kui ka poiste puhul oluline kodune eeskuiju.
Ettevotlikkuspadevus on aga ka Uiks olulistest lildpadevustest, mida Eesti riikliku 6ppekava
kohaselt tuleks koolides arendada labivalt kdigis ainetes. Samas on tegu lldpadevusega,
milles dpetajad tunnevad end kdige ebakindlamalt ja mida nad Opilaste tegevustes kdige
harvemini hindavad3. Kui tldist aktiivset ellusuhtumist ja kodanikuaktiivsust arendatakse
koolides sageli kooli- ja klassilirituste, heategevusprojektide vms kaudu, siis kitsamalt
ettevotlust saavad Opilased paljudes koolides harjutada ettevotluse aine raames ja eriti
eluldhedaselt dpilasfirmades Junior Achievement’i programmi jargi.

Opilasfirmade laatadel v&i driideede konkurssidel v8ib aga margata huvitavaid
seaduspérasid. Opilasfirmade tegevusalad kopeerivad sageli tdiskasvanute
ettevotlusvaldkondade jaotust: tiidrukute firmad teevad muffineid, komme, vildist
mobiilikatteid jms, poiste firmad midagi tehnika voi digivaldkonnast, segafirmade 3—4
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liikmest on tegevjuht ja finantsjuht enamasti poisid, turundusjuht tiidruk. Tegu on aktiivsete
ja ettevotlusest huvitatud Opilaste vaba, kuid automaatse ja teadvustamata valikuga, millega
nad kopeerivad Uhiskonnas valjakujunenud Ghe voi teise soo poole kaldu olevaid
tegutsemismustreid. Nii ei ole ime, et idufirmade maailmas, kus enamasti arendatakse
digilahendusi, ja muudes tehnoloogiamahukates ettevdtetes on naisjuhid ja -omanikud Usna
haruldased.

Opilasfirmade kogemus niitab, et veel pdhikooli vanemas astmes ja giimnaasiumis on
ettevotlikke poisse ja tidrukuid pea vordselt. Kui tiidrukud veel tulevast perekohustuste
koormat ei taju ega pea t606- ja pereelu Ghitamise parast muretsema, tundub ettevétja elu
neile veel atraktiivne.

To0 ja pereelu Gihitamine — votmetegur ettevotjaks hakkamisel

Uhelt poolt piiravad naiste jdudmist ettevdtlusse sotsiaalsed normid meestele ja naistele
sobivate tegevusalade kohta, teisalt naistel lasuv suurem koormus ja vastutus laste eest
hoolitsemisel. See, kes ja kui palju lapse suureks kasvatamises osaleb, séltub suuresti
Uhiskonnas valitsevatest sotsiaalsetest normidest.

Leidub ka arvamusi, et naised ise ei soovi end ettevotluses teostada. Seejuures jaetakse
tahelepanuta, kuivord vabad voi kammitsetud on need otsused lihiskonnas valitsevatest
arusaamadest naisele sobilike ettevotmiste ja tegevusvaldkondade kohta ja kui palju on
ettevotluskeskkonna loomisel arvestatud naisettevotjate vajadustega.

Statistika nditab, et naiste valmisolek ettevotet asutada on seotud elukaarega, tapsemalt
to0- ja pereelu lihitamisega. Eestis on ettevotjatest naised pisut vanemad kui mehed —
vanusegrupis 25—49 aastat on proportsioon sama, kuid lle 65aastaste seas on
naisettevotjate osakaal vdrreldes meesettevdtjatega suurem?. Naised on valmis
ettevotlusega tegelema hetkest, mil lapsed pesast lahkumas voi juba lahkunud.

Vajadust t60 ja pereelu tihitamise poliitika jarele, mis voimaldaks naistel oma ettevétja
potentsiaali juba palju varem realiseerida, on esile tdstetud paljudes Euroopa Liidu
poliitikadokumentides. SGnum on lihtne:

Naiste loovuse ja ettevotluse potentsiaal on majanduskasvu tagamise ja téékohtade loomise
seisukohast alakasutatud ja see vajab sekkumist. >

Ei tohiks unustada, et kdik poliitikavaldkonnad on omavahel seotud. Kui radgime to6kohtade
loomisest ja iseendale tooandjaks hakkamisest, ei saa me mooda faktist, et varem vai hiljem
saavad vGi juba on, nendest ettevétjatest — nii meestest kui ka naistest — lapsevanemad.
Ometi naitavad uuringud, et ootused tulevastele vanematele on soopdhiselt erinevad.
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Edukatelt naisettevotjatelt oodatakse, et nad oleksid sama edukad ka naise ja emana ja
panustaksid samas mahus nagu ettevotlusega tegelemisse ka pere eest hoolitsemisse, mis
suurendab tihti nende té6koormust kaks kuni kolm korda. Edukatele meesettevétjatele
selliseid ootusi ei esitata.® Just sedalaadi soop&hiselt eristatud veendumused ja ootused on
need, mis piiravad tidrukute potentsiaali realiseerumist tegutseda ettevotjana. Samasse
ritta voib lisada tidrukutelt oodatud alalhoidlikkust ja allumist reeglitele. Need on
omadused, millest hilisemas eas kasvab valja kartus riske votta, mis teatavasti on ettevotluse
valtimatu osa. Globaalne ettevotlusmonitooring nditas, et Eesti naiste seas esineb
sagedamini hirmu labikukkumise ees ja ka haid ettevotlusoskusi tajuvad nad endal meestest
harvemini’.

Mida saab Opetaja teha, et toetada tiidrukute huvi ettevotluse vastu?

e Ettev&tlus nduab julgust riskida, olla loov ja ka ldbi kukkuda. Oeldakse ju koguni, et
ettevdtjaks vOib end nimetada see, kes on korra voi paar pankrotti ldinud.
Traditsiooniline Gpilase roll eeldab tidrukutelt hoolsust, korralikkust ja hdid hindeid
ning lubab poistel reegleid rikkuda, vigu teha ja vastuvoolu ujuda. Analiisige oma
ootusi dpilastele — kas need on poiste ja tudrukute puhul samad? On tahtis, et liigse
korralikkuse taotlemisega ei kaotaks tidrukud mangulisust ja julgust votta
kaalutletud riske.

e Andke tidrukutele rohkem vdimalusi harjutada eestvedamise ja grupis to6tamise
oskusi. Suurem osa spordiringe, kus lapsed kaivad, on poistele voi tiidrukutele eraldi,
kuid mitte selles ei ole probleem. Tilipilised poiste alad nagu jalgpall, korvpall,
saalihoki, bandi tegemine jms eeldavad ja arendavad enam meeskonnatd6 oskusi,
samas kui tidrukud tegelevad sagedamini individuaalaladega, nt iluvdimlemine,
tants, ka kergejdustik. Kui vBimlemises voi tantsus ka esinetakse grupis, ei soltu
tulemus kuigipalju naiskonna loovast kokkumangust, vaid slinkroonsusest.

e Kui kasutate grupitéooskusi arendavaid meetodeid ja lilesandeid, kasutage
segariihmi ja suunake Opilasi vétma riihmas sooliselt ebatraditsioonilisi rolle — nt
suunake tidrukuid votma algataja ja juhi rolli ning poisse kuulama, kaaslasi toetama,
tegema vahekokkuvdtteid, taitma ka rutiinsemaid Glesandeid.

e Kui teie klass on Ghinenud Junior Achievement’i programmiga, siis kannustage ka
tudrukuid oma ettevotet looma. Tihti kasvatatakse tiidrukuid métlema ja unistama
vaikselt ja teinekord on neil vajaka kellestki, kes nende voimetesse usuks. See, et usk
enda voimetesse on edu saavutamisel peamine, on nlitidseks juba teada-tuntud ja
psihholoogide poolt téestatud fakt.
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e Eeskuju on tahtis! Kutsuge karjaaripaevadele ebatraditsioonilisi erialasid esindavaid
naisettevodtjaid, kiilastage naisjuhtidega ettevdtteid vdi kasutage nende lugusid
karjaarioppes — ehk on isegi teie kooli vilistlaste hulgas mdni naissoost logistika-,
tarkvaraarendus- voi mooblifirma juht voi riskikapitalist?



